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谦卦卦象：《易经》第15卦：艮下坤上（地山谦） 

上六  __ __  爻辞：鸣谦，利用行师，征邑国。 

六五  __ __  爻辞：不富以其邻，利用侵伐，无不利。 

六四  __ __  爻辞：无不利，撝谦。 

九三  _____  爻辞：劳谦，君子有终，吉。 

六二  __ __  爻辞：鸣谦，贞吉。 

初六  __ __  爻辞：谦谦君子，用涉大川，吉。 

谦卦卦辞：谦。亨，君子有终。 

谦卦彖辞：谦亨。天道下济而光明，地道卑而上行。天道亏盈而益谦，地道

变盈而流谦，鬼神害盈而福谦，人道恶盈而好谦；谦尊而光，卑而不可踰，

君子之终也。 

谦卦大象：地中有山，谦；君子以裒多益寡，称物平施。 

    （一） 

   那么在谦卦的话，六爻非吉则利，什么意思呢？这是很难得的一种情况。

你看到是地山谦，地在上，代表外表跟平地一样，非常的平坦，不给人任何

压力，但里面是一座山。山本来是阻止别人前进的，那么在这个地方变成是

山藏在底下，那代表非常谦虚了。所以我们一般讲一个人谦虚的时候，一定

是他具有某种特殊的才干或者能力，他可以谦虚。有些人说他很谦虚，我们

就说你这是正常的，不叫谦虚，因为你没有什么才干。所以要谦虚不容易，

一定要先培养实力。 

   谦卦卦辞：谦。亨，君子有终。请注意，有终这两上字，不是说君子有结

束，那谁没有结束呢？终这个字，单讲一个字代表好的结果，君子有好的结

果。就好象你单讲一个道这个字，代表是正当的道，正路。我们常说一个人

有善终，其实你不要讲善，一个人有一个最后的归宿或者结束，那就是好的

意思。那么我们说一个人无终，一个人没有结果，那当然是不好的意思了。

所以这边讲君子有终，就是在谦卦里面君子行得通，并且有好的结果。 



    谦卦彖辞：谦亨。天道下济而光明，地道卑而上行。天道亏盈而益谦，地

道变盈而流谦，鬼神害盈而福谦，人道恶盈而好谦；谦尊而光，卑而不可踰

，君子之终也。这边特别值得注意的是鬼神这两个字。鬼神这两个字自从在

乾卦的文言传里面出现过，到现在还没有出现过，但是这个地方又出来了。

所以这边值得注意的是什么呢？就是古人对鬼神，他的观点是一直强调，害

盈而福谦。代表鬼神确实可以主宰一种善恶的报应，这是古人的观念。那么

其它的话也都配合起来，我们白话看一下。天的法则，我把道翻译成法则，

很清楚，要不然光讲天道，地道，那个听起来很熟悉的词，意思不见得清楚

，那就没有办法理解。天的法则是向下救助万物而大放光明。它这个讲向下

救助万物什么意思呢？就代表天，代表天体，说它可以有日月发出光明。就

是万物是因为天可以代表四时，包括春夏秋冬，让万物可以继续生长发展。

地的法则是让万物处于低卑而向上发展。你说一棵树，从矮的时候长到高的

阶段，从低往上发展。所以天跟地它互相配合，让万物可以在里面生存。 

   接着就说了，天的法则减损满盈者，而增益谦卑者。这个地方讲得很简单

的就是说四季的变化，古人讲到天的时候，常常接着说天时，像孟子说天时

不如地利，地利不如人和，这是孟子的话。所以天时是代表什么？像春夏秋

冬，你热过头了，就给你来一个秋天。这在最早的时候，人类的经验里面都

可以观察到。像在希腊哲学家里面，希腊哲学家我们讲的时候，就知道最早

的第一位叫做泰勒斯。泰勒斯就说了一句话，千古名言，宇宙万物的起源是

水。他的正确意思是有湿气，呼吸，才能够生存，有水才能够活命。他的第

二句话叫做，一切都充满神明。就代表什么？他不是唯物论。当你说宇宙万

物的起源，根源，来源，基础是水的时候，水当然是一种物质。但是在希腊

人他们对物质的理解，是没有离开它的力量，有力量才叫做神明，因为它可

以变化成为万物。他讲水的时候是因为水凝结成为固体，结冰了，水蒸发变

成气体，所以水这样的东西，液体，固体，气体都通的。所以他说宇宙万物

的起源是水，有这样的理由。 

   讲完毕之后，他的学生Anaximander（阿拉克西曼德）特别提到正义的法则

，他说宇宙里面有一种正义。他就特别讲春夏秋冬，那你热过头了就要你冷

，冷过头了就要你热，就跟这边类似的情况，讲天道。对于天的法则怎么样

呢？减损满盈者，增益谦卑者，就好象你过头就是满了。接着地的法则是改

变满盈者，而流注谦卑者。你看河流往低的地方流，这就是地的法则。鬼神

的法则是，加害满盈者而福佑谦卑者。鬼神，所以满招损谦受益，这是很明

显的。但人的法则呢？我们人都一样，我们都厌恶满盈者，而喜爱谦卑者。

我们的社会也是，大家喜欢谁呢？都喜欢比较谦虚的。对于太狂妄骄傲的人

，虽然有时候很无奈，谁叫他那么当令呢？谁叫他有才华当明星歌星呢？就

是有号召力呢？那没办法。但是一般人内心里面还是会有他的判断。 



   最后他就说了，谦卑者处于尊贵位置就展现光辉，你要看原文。我们平常

念这种古代经典的习惯在养成，要了解它，先看白话，你不要直接看原文。

你直接看原文的话，很多字你要查字典，因为它意思不见得是你表面看到的

。譬如说谦尊而光四个字，谦卑者处于尊贵位置就展现光辉，是这个意思。

接着，卑而不可逾，它处于低下位置，则没有人可以超越它。就是这样的人

，他很谦虚，他的位置很低下，社会的阶层很低，但是没有人可以超越他。

因为他有实力，他内在有他很高的修养，这是君子的归宿。所以君子他要发

展的目标，是有本事之后，他不要在外面表现胜过他人，他反而要把这个来

作为修养并且服务大众，这是儒家很好的观念。 

    谦卦大象：地中有山，谦；君子以裒多益寡，称物平施。那么地里面有山

，君子怎么办？要减损多的，增益少的，就是你不要让贫富差距太大，接着

要衡量事物而公平给予，这没问题，谦卦的精神让大家都能够平均一点是比

较好的，这世界会比较和谐。 

    （二） 

    初六爻辞：谦谦君子，用涉大川，吉。象曰：谦谦君子，卑以自牧也。它

为什么用两个字叫谦谦呢？因为第一个，它进入谦卦了。第二个，它在谦卦

的最底下，所以叫做谦谦。所以每一个字都有它的这种考量的。那么用涉大

川，吉，可以渡过大河。一般我们讲利涉大川是指一个卦如何，在爻里面有

时候某一个爻它也有能力往上走。你看这个卦，它虽然是初六，但它本身在

谦卦里面是有这个能力，你要注意看。初六上面是互坎，六二、九三、六四

。坎是水，所以特别提大川。一般讲谦的时候，你已经知道它是谦，代表它

有它的实力，所以用涉大川之后，如果他要走的话，他也可以通过，前面是

水挡不了他，那他本身的一个实力是非常丰富的，这边讲吉祥。 

   后边就说了，怎么样叫谦谦君子呢？叫做以谦卑的态度管理自己，卑以自

牧。说到卑这个字，我以前读过有人研究《红楼梦》的一些材料，有一个人

他有一段写得很生动。他说：“贾宝玉为什么得到很多人的喜欢呢？”对不对

？因为贾宝玉很多条件，也没有说特别的亮眼，也还没有什么功名，但很多

人都喜欢他。就因为四个字，叫做自视甚卑。他这个文章给我很大的一个震

憾，一般人都是自视甚高，自己认为自己很了不起。贾宝玉就是自视甚卑，

认为男人好象是土地做的，女人是水做的，女人看起来就清爽，男人看起来

就觉得比较浑浊。你看？他自己是男生，他就把自己当作我自视甚卑，这样

一来的话，别人都会喜欢他。所以当时那个词我一直记得很清楚，因为我第

一次听到自视甚卑这个词，以前只听到自视甚高，特别是我们念书人，志向

要高，做任何事情都要有一种自信，结果看到自视甚卑。这也是一样，卑以

自牧，以谦卑的态度管理自己。 



   自牧的牧，古时候人当官有时候像牧羊一样，在《孟子》里面就讲一个比

喻。孟子看到一个齐国的官员，就跟他问，他说，你在这里治理百姓好象治

得不太好，因为百姓有灾荒的时候，你并没有开粮仓来救济。事实上，你一

个县长，你没有资格开粮仓的，你开粮仓需要有国君的命令，你自己开的话

，将来是拿命来抵。他说这不能怪我。孟子怎么说？他说，譬如有一个人替

别人放牧牛羊，他就要负责替牛羊找到食物，找到好的牧场。他如果找不到

，就要把牛羊还给主人，请他另请高明去牧羊。不能说，我找不到，也不能

怪我，牛羊死了不能怪我，不行。这个人叫孔距心，也姓孔。他说，哎呀！

那我真是错了。孟子然后就告诉齐宣王说，我认识你的县长好几个，知道自

己有罪的只有孔距心，他就把故事说一遍。齐宣王其实还不错，为什么还不

错呢？因为孟子到齐国的时候，齐宣王才刚刚登上位置，他爸爸是齐威王，

孟子跟他爸爸也见过面，齐威王。他后来去见齐宣王，齐宣王不是很老实吗

？寡人有疾，寡人有疾，我有病，我有病，就在齐宣王。因为他比较年轻，

刚刚上位才一两年，还有心上进，看到愿意听他说话，其实孟子把他教训得

很惨。 

   你注意看梁惠王篇，表面上是梁惠王篇，其实大部分都是孟子跟齐宣王的

对话。梁惠王只有前面出现三次，就跑到后面去偶尔出现一次，都是孟子。

所以在这个时候齐宣王，孟子跟他讲这段故事，齐宣王还不错，他说，是寡

人之罪，那是我的错。齐宣王有时候被他讲得没办法只好怎么办呢？标准的

回应就是王顾左右而言它，国君就看看左边，看看右边，讲别的事去了。为

什么？因为被你骂得我下不了台。所以你看古今中外有几个做大臣的可以像

孟子一样，让国君感到羞愧，感到自己有病，感到顾左右而言它，吓得要命

的？也只有孟子，这是儒家的精神。对不对？你看后代的这些念书人，做官

的能把孟子精神表现吗？不可能。所以我们中国历史上两千多年就是四个字

，阳儒阴法。表面儒家，里面法家。哪里有真正的儒家呢？真正的儒家是孟

子，你看他怎么表现。所以我们看到这边就可以讲到这些相关的东西了。 

    （三） 

    六二爻辞：鸣谦，贞吉。象曰：鸣谦贞吉，中心得也。鸣这个字，就是响

应。六二为什么要鸣谦呢？因为它跟九三有关系。你注意看，在这个谦卦，

出现两次鸣谦，一个是六二，一个是上六。请问，跟九三有关的是什么？一

个是六二，它上面直接奉承九三了。第二个是上六，跟九三正应。所以六二

跟上六都直接说鸣谦，那这就是规则，不是很复杂，你现在就懂了。它为什

么讲鸣谦？我要跟你呼应，因为你九三是主爻。那既然是谦卦，你主爻代表

整个谦卦，我跟你呼应叫做鸣谦。好！贞吉，正固吉祥，就是你只要安于正

固就吉祥。为什么特别提到正固吉祥呢？因为底下是一个山，山代表停止，

我六二在我正当的位置，你能够守住这个艮卦叫做止，那就是吉祥，没有问

题。 



    九三爻辞：劳谦，君子有终，吉。象曰：劳谦君子，万民服也。注意劳这

个字，你虽然是阳爻，叫你一个阳爻要撑起五个阴爻，也是很辛苦，等于是

你要劳苦，这样才会有功劳。所以劳这个字，一方面代表功劳，一方面也代

表劳苦。我们说有功劳而谦卑的君子，有好结果，吉祥。有好结果前面已经

说过了，没有问题，所以百姓都顺服他。在这个卦里面，所有百姓当然是顺

服他了，因为它是九三，它是唯一的阳爻。那么在这里面，《易经.系辞上》
孔子也说过一句话，劳而不伐，有功而不德，厚直至也，语其功下人者也。

劳苦有功而不自夸，不自以为有德，真是宽厚之至啊，所说的就是虽有功劳

却愿意屈居下人。这叫做它的主爻是九三，也是吉。 

   在《易经》里面，只有这个谦卦在下卦三爻皆吉。什么叫下卦呢？一个卦

的形成，有下卦，有上卦。下卦平常负责搭建一个舞台，因为下卦搭完毕之

后，上面还有八个可能，对不对？我下卦成了之后，上面有八个，因为上面

还有八个卦可能出现。那么下卦的本身代表，产生这个卦效应的情况不多，

往往这个卦到上卦的时候，才把这个卦的特性凸显出来。所以到现在我们可

以发现，往往一个卦到上面比较精彩，就是到上面的时候，上面三个爻就把

这一卦特色表现得比较充分。但谦卦不一样，谦卦的话，底下三爻都吉，只

有这个。那我们先看看它上面三爻都是有利，怎么说呢？我们看六四。 

    （四） 

    六四爻辞：无不利，撝谦。象曰：无不利，撝谦，不违则也。六四是没有

任何不适宜的事，利出现了，这个利很好，是无不利，没有任何不利的。撝

这个字，就是发挥的挥。所以你六四在谦卦里面，可以发挥谦卑的精神。为

什么？因为六四阴爻在柔位，它位置正当就好了，因为我在谦卦里面，我在

这个柔的位置，我又是阴爻，我当然符合谦的要求，不会违背，这也很简单

。 

    六五爻辞：不富以其邻，利用侵伐，无不利。象曰：利用侵伐，征不服也

。六五为什么会突然提到利用侵伐，好象要打仗呢？是因为在六五它毕竟是

一个领导，叫做国君。你再怎么样谦虚呢？你还是要维持治安，维持国家的

稳定，有人不服气，你还是要去讨伐。所以它这边说不靠财富，就得到邻居

的支持，又来了，邻居当然是六四跟上六。因为我们是同样的性质，就叫做

邻居。那么我们这边强调的只是说，你不能够说因为我是谦卦，我就不去管

这些问题了，并且六五也有行动能力了。你看它在互震里面，九三、六四、

六五叫互震。互震的话就代表有行动能力，所以它利用侵伐，这没有什么问

题的。 

    上六爻辞：鸣谦，利用行师，征邑国。象曰：鸣谦，志未得也；可用行师

，征邑国也。首先，鸣谦的鸣已经讲过了，它跟九三正应。利，这边也是一



个利，非吉则利的利，这是最后一个。也适宜派遣军队，讨伐属邑小国。一

般讲上六的时候，都是已经退休的了。但是有时候退休的一些老的诸侯，退

休之后还是有自己的属地，他可以定期收取一些税收，让自己过退休的日子

。那么这边为什么响应谦卑？是因为心意未能实现。在这边看一下，它说志

未得，在谦卦而位居最高并不符合心意，是这个意思。这个意思就转了一层

，很有趣。还记得吗？在初六的时候叫谦谦，那你在上六的时候，说实在的

，在谦卦里面，我在最高的位置，这不是我的意思。谦卦应该谦虚吧？我站

在最高的位置，这不是我的心意。因为我这个位置违反了这个谦卦的原则，

这样一来就没有问题了。那你有这种理解的话，你就有行动能力，然后呢？

也可以去征你的属邑的小国。所以这个是谦卦，所以君子的谦虚绝对不是好

象是退让萎靡，或者姑息养奸，不是。君子的谦虚在必要的时候，关键的时

刻照样可以来平定它应该去平定的一些乱，这是六五跟上六的启发。 


