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     既济卦卦象：《易经》第63卦：离

下坎上, 水火既济  

上六  __  __  爻辞：濡其首，厉。 

九五  _____  爻辞：东邻杀牛，不如西

邻之禴祭，实受其

福。 

六四  __  __  爻辞：繻有衣袽，终日戒。 

九三  _____  爻辞：高宗伐鬼方，三年

克之，小人勿用。 



六二  __  __  爻辞：妇丧其茀，勿逐，

七日得。 

初九  _____  爻辞：曳其轮，濡其尾，

无咎。 

    既济卦卦辞：既济。亨小，利贞；初

吉，终乱。 

    既济卦彖辞：既济亨，小者亨也；利

贞，刚柔正而位当也；初吉，柔得中也

；终止则乱，其道穷也。 

    既济卦大象：水在火上，既济；君子

以思患而预防之。 

 



    中国有句话，叫做富不过三代。还

有一个更加形象的说法，叫做眼看他起

朱楼，眼看他宴宾客，眼看他楼蹋了，

福过灾生的凄凉固然令人叹惜，然而总

结教训，积极改变，才是智者的高明。

那么到底是什么样的因素导致了灾祸的

发生，既济卦六爻的演变，又给我们以

怎样的借鉴呢？ 

    既济这个卦，给我们很好的印象说

，大功告成了。但是，初九就提出很严

重的警告。它说：曳其轮，濡其尾，无

咎。轮：车轮。曳：拖住，拉住。用现

在的话叫做刹车，要踩一踩刹车。为什

么要踩刹车呢？因为初九是既济卦的开



始，叫做成功在望，还没有完成，刚刚

开始感觉你成功在望了。因此呢？它不

很激进。初九，它是阳刚，它又处在成

功的一个环境里面。这是什么意思？就

是一个年轻人，一就业，就在一家管理

也好，福利也好，名声也好，什么都好

的大公司。他会怎么样？他会觉得说，

这个机会难得啊，我要好好表现啊，我

要尽全力去冲啊。尤其它跟上面的六四

爻，它是相应的，就是上面有人拉巴你

了。你又想冲，他又拉巴你，你又有能

力，那你为什么不急躁呢？这是难免的

。可是你一急躁，你就会顾虑失周，你

就会违反了事缓则圆的大原则。这就是

我们常讲的锋芒毕露，年轻人就吃这个



亏啊。我得到好机会，我又有好机会，

此时不表现。更待何时？但是你要知道

，你一锋芒毕露，你就变成大家打击的

目标。所以，初九爻告诉你：濡其尾。

就是叫你注意你的尾巴。如果你是个小

狐狸，那你刚刚要渡河的时候，你最要

小心的是什么？最要小心的就是尾巴要

翘起来了，不要让它沾到水。沾到水，

它就往下沉，往下沉你就游不快了。就

算你本来有那个才能，但是后面有人拖

了你的后腿的时候，你就跑不快了，你

就没有办法如意地，按照你的能力去表

现。所以为什么我们中国人老说，穿小

鞋呀，老说拖后腿呀，其实就从这里来

的。人家看你能干，我就装着没有看到



，把你的后腿拉住，就弄些小鞋子让你

去穿，他在旁边看笑话。那你不是倒霉

了？这只是小事情，真正大事情就是说

，眼看着要成功了，眼看着要跨到最后

一个栏，你就是第一名了，你摔了跤了

，那才可怜，那才痛苦。行百里者半九

十者的意思就是说，到达成功那个最后

的阶段，才是最要紧的，最要谨慎的，

千万不能大意。你前面八十里都跑得很

顺，都跑得很前面，最后那二十里你受

伤了，你晕倒了，你摔跤了，你落后了

，功亏一篑了。所以初九爻告诉你，如

果你坐车的话，曳其轮。不要让它跑得

快，刹车，减速，免得一下去把目标都



冲垮了。这就是初九爻首先告诉成功在

望的人的一个守则。 

    我们在追求成功的道路上兢兢业业

，好不容易取得了一定的成绩，这时候

常常会受到一些小人的侵扰，面对这样

的情况，我们该如何因应呢？ 

    六二爻：妇丧其茀，勿逐，七日得

。茀的意思就是首饰。那个妇女有首饰

。那就表示什么？表示你有身份，有地

位。因为你又当位，又居中，她跟上面

九五又相应。可以想象说，一个贵妇人

，她的先生出差了，或者她的先生当了

大官，在外面。那会怎么样？那你看看

，有两个人就经常骚扰她。一个叫初九



，一个叫九三。初九、九三对六二，我

们经常讲的一句话。叫做什么？近水楼

台先得月。他就先跟你开玩笑，然后轻

薄，动手动脚，就好象你的首饰，他半

开玩笑就给你抢走了。我问你，你怎么

办？你翻脸吗？那你又怎么想？人家怎

么听？人家怎么看？老实讲，中国人很

少去重视事实的。他总觉得一定是你去

惹人家了。不然人家会惹你？那你怎么

办？你只好勿逐，七日得。他就告诉你

，你不要去找回来，找也没有用，它自

然就回来了。他为什么自然会回来呢？

你看小象：七日得，以中道也。七日，

并不代表刚刚好是七日，不是。而是说

反正不久，他自然就会送回来。什么道



理？因为初九也好，九三也好。这样做

，大家迟早会知道的，自然会引起公愤

，自然人家会出面来干预，九三跟初九

，你少来，赶快送回去，不然我叫你难

看，它自然有这种结果。你急什么？九

三这个爻，大家看到它的位置，它是下

离的上端，就是你的成功已经有了比较

辉煌的成果，大家都看到了。爻辞是这

么说的：高宗伐鬼方，三年克之，小人

勿用。高宗是殷朝的一个皇帝，叫做武

丁。高宗伐鬼方。鬼方是指什么？就是

贵州那些地方。贵州那些地方当年还比

较偏僻，离我们中原比较远。殷宗他去

征服鬼方，因为路途很远。就是告诉我

们，你从开始到现在，眼看着是要成功



了，实际上你已经打了三年了，你精疲

力竭了。三年克。克：就是说完成克敌

这件大事。那事已经成了，但是元气大

伤了。这个时候你要小心，这个时候就

是小人最活跃的时候。老实讲啊，一件

事情，还没有什么眉目的时候，小人他

是不会尽全力的。小人他认为自己聪明

，你们还在研发阶段，有没有机会成功

，我怎么知道啊？我干嘛那么热心？小

人都是在那种研发完成了，可以亮场了

，眼看着很有市场了，非常有前途了，

他就开始表现了，好了！往往都是这个

时候，你把小人引到身边来。小象告诉

我们：三年克之，惫也。你经过那么久

的艰辛奋斗，就好象跑到很远的地方，



去打敌人一样，就算你打胜了，你也是

疲惫不堪的。但在这个时候你疏以防备

，再加上你在征战的过程当中，你会发

现某些人的确是很好，但是你却没有注

意到，那些人为什么在快要胜利的时候

，他表现得比谁都好？他本质就是小人

。那你觉得他很好啊，也没有错啊。因

为你亲自的感觉是这样的。这样一来，

你这个成功是虚的。因为你已经开始种

下了很多祸端。 

    既济卦的卦象是上坎下离，离象征

光明和希望，表示一个人经过下卦三爻

的努力，终于看到了成功的希望。可是

上卦却是个坎象，象征着前途坎险。为



什么即将获得成功的时候，却是最危险

的时候呢？既济卦的上卦三爻，又给我

们以怎样的启示呢？ 

    六四爻，它的爻辞，就比较让人家

不安。繻有衣袽，终日戒。你看那三个

字多严重，终日戒。你整天要戒备。我

们说过这个既济卦也好，未济卦也好，

都是船在水上走。船在水上走，可能走

得很顺利，很快就到达了目的地。也可

能中途碰到台风，中途碰到暴风雨，中

途更可怕了，船漏了。怎么办？所以我

们一个成功的人，就是要防患于未然。

我们在船上，都会准备一些什么？准备

一些破旧的，不用的棉絮，就叫衣袽。



把它存起来，放在船上，万一发现哪里

有漏了，赶快用那棉絮去塞呀，把它塞

住。你每天都要警戒，你不警戒，它漏

得很大的时候，你再来塞，你塞不住了

，塞不住了。这告诉什么？当你一切都

觉得没有问题的时候，你就会忽略小问

题。结果怎么样？结果把东西做好了，

要上船的时候，沉掉了，很多嘛。你看

我们去向远方订货，远方打电话说已经

装船了，已经出发了，它很久没有到，

船沉了，所以终日戒。因为六四，它虽

然是当位的。但是呢？它下面有九三，

上面有九五，一阴处于两阳之间。就好

象什么？好象那个漏的船航行在水上，

时刻都可能沉没了。那不然，为什么要



终日戒呢？小象说：终日戒，有所疑也

。疑是忧心啊，担心啊！船上的东西会

不会被小偷偷掉？会不会碰到海盗船？

会不会半路漏水沉了？会不会？会不会

？会不会．．．．．．一大堆会不会。

成功之路是充满了坎险，哪有那么容易

的？ 

    经过前四爻的兢兢业业，终于来到

了既济的九五爻。九五爻是既济的卦主

，象征着功成名就。成功固然令人惊喜

，但是如果处理不当，很快就会乐极生

悲。那么，我们应该做好怎样的心理建

议，来迎接成功的果实呢？ 



    九五是卦主。它怎么说？它说：东

邻杀牛，不如西邻之禴祭，实受其福。

禴祭的意思就是用薄礼来祭拜。杀牛的

意思就是，我用很丰厚的祭品来祭天。

东邻就是指商纣王，因为商纣王那时候

资源都在他手上。他祭宗庙，他祭天，

他都是杀整牛的，那丰厚得不得了。可

是西邻呢？西邻就是指文王自己，他说

我哪里有他有钱？我跟他比什么？我只

有最薄最薄的祭品。但是你杀全牛，你

是不如这个薄的祭品，实受其福，你会

实实在在受到天神的降福。什么道理？

因为天神他只在乎你的诚意，他不在乎

你的厚薄；他只在乎你精神面，他只是

看看，你是不是很虔诚，你是不是很善



良，你是不是很光明正大？是，我就帮

你忙；不是，你再好的东西，我也不能

吃。反正我也不能吃嘛，我帮你忙干什

么？这是很简单的道理。小象说：东邻

杀牛，不如西邻之时也。你看那个“时”

很重要。时，也就是孔子所讲的时也，

命也，那个时。时是什么？就是时运不

同。时运不同，心态就不同。这就在警

告我们，说当你一成功，哇！祭品要丰

厚了，一切要辅张了，然后要让所有的

人都知道啊。你不是惹事吗？你还是照

这样子，人家自然会来了解你。你急什

么？只要你产品好，刚开始人家不知道

，慢慢慢慢地，越来越多的人了解你，

这时候你真正的是实受其福。就表示你



不会因为那个时的变动，你就有不同的

那种改变。老实讲，每一个人都会看你

的行为，啊！你穷的时候是这样子，你

富贵的时候是这样子。怎么差那么远呢

？穷的时候出来跟左右邻居都打招呼，

稍微有一点成就啊，谁都不理了，这人

家感受很深。所以在既济里面特别特别

提醒：吉大来也。吉祥怎么会来？就是

因为你虽然很兴盛，但是你不会在物质

上面，尽量去浪费，尽量去摆阔，你还

是追求精神上的这种内心的喜悦，而且

还要注意到亨小。你现在眼睛只看到天

神，其他你没有看到，那很快就未济了

。 



    社会上有很多人在成功来临时，没

有妥善应对，结果很快就急转直下，昙

花一现。既济卦的上六爻，就是对这种

现象的写照。那么，上六爻是怎么说的

？我们从中又能吸取哪些教训呢？ 

    上六就直截了当告诉你：濡其首，

厉。为什么？因为庆功宴啊，喝酒啊， 

喝到连头都进到酒坛里面去了。所以濡

其首就是全身都落水了。当你一条船快

要靠岸的时候，兴高采烈，这一批货安

全到达，我们终于可以赚多少钱了，今

天晚上要到洒吧去不醉不散。一个大意

掉到水里面去了，厉。那当然是厉。因

为上六它在九五之上，它已经超过了既



济，它要进入了未济。你把濡其首，跟

初九的濡其尾，你对应看看。刚开始还

是叫你注意尾巴，因为你头不会掉到水

里面去嘛。那现在呢？连头都掉到里面

去，可见全身都落水的了，所以叫做终

乱。这叫因果，但是它不是固定的，千

万记住因果不是固定的。如果因果是固

定的，那我们不必动了嘛。反正因啊，

果啊；因啊，果啊。那每个人都一样，

都是一人了。一个因，可能产生好几个

果；一个果，追究起来有好多个因。再

说一遍，未济不是既济的延续。你千万

不要听来听去，那觉得反正成功后面一

定是失败。那我们成功干嘛？不是，它

是补充。上六爻是给你补充的，说你如



果成功了，你要爱惜你的成果，你千万

不要挥霍，不要辅张，不要这样，不要

那样，你才能够确保你的成果。你心里

头有未济的一种准备，你就不会终乱，

那个终乱是可以避免的。经常成功的人

，都会告诉自己，我们只快乐一个晚上

啊，明天开始还要过正常生活，就这个

意思。啊！三天三夜狂欢，最后酒醉误

事，酒醉乱性，然后别人看了就是不顺

眼，然后想办法来偷你，想办法来整你

。那不自己找倒霉？我们一定要记住，

要审慎进取。一个人一定要进取，但是

要审慎。所以我们下一次，就要进入未

济卦，来看看怎么样才能够审慎进取。 


